Tampere Ote poytakirjasta 11/2025 1(4)
Kaupunginhallitus 31.03.2025

Asiakirja on sahkdisesti allekirjoitettu paatoksentekojarjestelmassa. Varmennetiedot tarkastettavissa
kaupungin kirjaamosta.

§144
Kaupungin palkkaohjelman periaatteet vuosille 2025-2029

TRE:5363/01.03.00/2024

Valmistelija / lisatiedot:

Pietikainen Niina

Valmistelijan yhteystiedot

Henkilostdjohtaja Niina Pietikainen, puh. 040 707 9147 ja

neuvottelupaallikké Mirva Sampakoski, puh. 040 800 4582, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta
Lakiasiainjohtaja Laura Klami, puh. 040 543 2285, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Esittelija: Yli-Rajala Juha, Konsernijohtaja

Paatésehdotus
Liitteen mukaiset kaupungin palkkaohjelman periaatteet vuosille 2025-
2029 hyvaksytaan.

Kokouskasittely

Kaupunginhallitus myonsi lasndolo- ja puheoikeuden henkilostdjohtaja
Niina Pietikaiselle ja neuvottelupaallikkd Mirva Sampakoskelle. He olivat
asiantuntijoina lasna kokouksessa asian kasittelyn aikana ja poistuivat
ennen paatdksentekoa.

Marika Puolimatka poistui kokouksesta ja Lassi Kaleva saapui
kokoukseen tdman asian kasittelyn aikana.

Perustelut

Palkkaohjelma on henkildstopoliittinen suunnitelma, jolla ohjataan
palkkoihin kohdennettavia korotuksia kaytettavissa olevien varojen
puitteissa. Palkkaohjelman tarkoituksena on tunnistaa ennalta
kaupunkitasoisesti kriittisimmat kehityskohteet, joihin palkankorotuksia
suunnataan paikallisesti neuvoteltavista erista tai muutoin kdytettavissa
olevien varojen puitteissa. Palkkaohjelmalla pyritdan turvaamaan
palkkauksen kilpailukykyisyys ja vaikuttamaan myonteisesti henkildston
saatavuuteen ja pysyvyyteen.

Kokemuksia kaupungin ensimmaisen palkkaohjelman vaikutuksista
kasiteltiin laajassa yhteistydssa yksikdiden johdon, HR-toimijoiden ja
henkildston edustajien kanssa vuoden 2024 aikana.
Kaupunginhallituksen kehittamiskokouksessa 2.12.2024 (§ 466) esiteltiin
keskeisia havaintoja palkkaohjelman vaikuttavuudesta. Palkkaohjelma on
koettu toimivaksi strategisen ohjauksen valineeksi paikallisen
palkkausjarjestelman kehittamiseen ja sen on myds koettu lisdavan
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lapinakyvyytta ja siten myds luottamusta tyénantajan toimintaa kohtaan
paikallisten erien kohdentamisessa. Yhteistoiminnallisesti laadittu
palkkaohjelma on antanut raamit paikallisten erien jakamiselle ja
neuvotteluissa erien kohdentamisesta on viime vuosina saavutettu
kaikilla sopimusaloilla yhteisymmarrys paikallisten neuvotteluosapuolten
valilla.

Kaupungin talouden haasteelliset nakymat korostavat entisestaan
ennakoinnin ja suunnitelmallisuuden merkitysta. Palkkaohjelman
viisivuotiskauteen mahdollisesti osuvien paikallisten ty6- ja
virkaehtosopimuskorotusten kohdentaminen palkkaohjelman
painopisteiden mukaisesti tukee palkkakustannusten kehityksen
hallintaa. Henkildstoyksikko on valmistellut kaupunginhallituksen
hyvaksyttavaksi palkkaohjelman periaatteet vuosille 2025-2029.

Kunta-alan palkkausjarjestelman uudistuminen aiheuttaa tarvetta
palkkojen yhteensovittamiselle, mista syysta tasopalkkajarjestelman
paikallinen taytantéonpano on keskeisin tulevalle palkkaohjelmakaudelle
tunnistettu painopiste. Tasopalkkajarjestelman kayttéonoton lisaksi
1.1.2025 toteutunut julkisten tydvoima- ja yrityspalveluiden
jarjestamisvastuun siirto kunnille aiheuttaa tarvetta
palkkausjarjestelmien yhteensovittamiselle. Naiden palkkausjarjestelman
kehittamiseen liittyvien toimenpiteiden lisaksi uudessa palkkaohjelmassa
painotetaan tuloksellisuudesta palkitsemista ja esihenkilotydn
houkuttelevuuden varmistamista. Lisaksi palkankorotuksia ja tukitoimia
kohdennetaan kaytettavissa olevien varojen puitteissa tehtaviin, joissa on
tunnistettu erityisia saatavuus- ja pysyvyysongelmia.

Palkkaohjelma on luonteeltaan periaatelinjaus havaittujen
kehittamiskohteiden priorisoinnista. Palkkaohjelman painotuksia
arvioidaan tarvittaessa uudelleen jo viisivuotiskauden aikana, mikali
esimerkiksi tyo- ja virkaehtosopimusneuvotteluiden seurauksena
aiheutuu tiettyihin ammattiryhmiin kohdennettuja peruspalkan
korotuksia yleisten tasokorotusten sijasta. Henkildstoyksikko ohjaa
palkkausjarjestelman kehittamista tarkemmalla tasolla ja antaa vuosittain
yksikdihin ohjeet palkkaohjelman linjausten taytantédnpanosta.
Palkkaohjelmassa linjattuihin peruspalkkojen korotuksiin varaudutaan
vuosittain talousarvion suunnittelun yhteydessa.

Hallintosaannon (1.1.2025) 14.1 8 11. kohdan mukaan kaupunginhallitus
edustaa kaupunkia tydnantajana ja vastaa kaupungin
henkilostopolitiikasta seka 14.2 § 6. kohdan mukaan paattaa
merkittavista henkilostopoliittisista linjauksista ja periaatteista.

Tiedoksi
Niina Pietikdainen, Mirva Sampakoski, Anne M Hautamaki

Liitteet
1 Kh 31.3.2025 Kaupungin palkkaohjelman periaatteet vuosille 2025-2029
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Nahtavilldolo ja tiedoksianto asianosaiselle
Poytakirja yleisesti nahtaville 8.4.2025 www.tampere.fi.

Paatos annettu tiedoksi sahkdpostilla 9.4.2025.

Asia liitteineen on katsottavissa kaupungin internetsivuilla www.tampere.
fi. Pyydettaessa ote toimitetaan liitteineen.

Tampere
09.04.2025

Leeni Herrala
Hallintosihteeri
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Muutoksenhakukielto
§144

Muutoksenhakukielto
Oikaisuvaatimusta tai kunnallisvalitusta ei saa tehda paatoksesta, joka koskee:

-vain valmistelua tai tdytantéonpanoa (Kuntal 136 §)

-virka- tai tydehtosopimuksen tulkintaa tai soveltamista ja viranhaltija on jasenena
viranhaltijayhdistyksessa, jolla on oikeus panna asia vireille tydtuomioistuimessa (KVhl
50§ 2 mom.)

-etuosto-oikeuden kayttamatta jattamista (EtuostolL 22 §)
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